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ĠSTĠKLAL MARġI 

 

Korkma, sönmez bu Ģafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu Ģiddet, bu celâl?  

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  

Hakkıdır, Hakk‟a tapan, milletimin istiklâl!  

 

Ben ezelden beridir hür yaĢadım, hür yaĢarım.  

Hangi çılgın bana zincir vuracakmıĢ? ġaĢarım!  

KükremiĢ sel gibiyim, bendimi çiğner, aĢarım.  

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taĢarım.  

 

Garbın afakını sarmıĢsa çelik zırhlı duvar,  

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.  

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  

“Medeniyet!” dediğin tek diĢi kalmıĢ canavar?  

 

ArkadaĢ! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  

Doğacaktır sana va‟dettiği günler Hakk‟ın...  

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı:  

DüĢün altındaki binlerce kefensiz yatanı.  

Sen Ģehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  

ġüheda fıĢkıracak toprağı sıksan, Ģüheda!  

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,  

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  

 

Ruhumun senden, Ġlâhî, Ģudur ancak emeli:  

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  

Bu ezanlar ki Ģahadetleri dinin temeli-  

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.  

 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taĢım,  

Her cerihamdan, ilâhî, boĢanıp kanlı yaĢım,  

FıĢkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naĢım;  

O zaman yükselerek arĢa değer belki baĢım.  

 

Dalgalan sen de Ģafaklar gibi ey Ģanlı hilâl!  

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.  

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:  

Hakkıdır, hür yaĢamıĢ, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk‟a tapan, milletimin istiklâl. 

 

                                Mehmet Akif ERSOY 
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ATATÜRK’ÜN GENÇLĠĞE HĠTABESĠ 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli 

hazinendir. Ġstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, 

bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düĢersen, 

vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve Ģeraitini düĢünmeyeceksin! 

Bu imkân ve Ģerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. Ġstiklâl ve cumhuriyetine 

kastedecek düĢmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiĢ bir galibiyetin mümessili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiĢ, bütün tersanelerine 

girilmiĢ, bütün orduları dağıtılmıĢ ve memleketin her köĢesi bilfiil iĢgal edilmiĢ olabilir. 

Bütün bu Ģeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara 

sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar 

sahipleri Ģahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr 

u zaruret içinde harap ve bîtap düĢmüĢ olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! ĠĢte, bu ahval ve Ģerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve 

cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 

 

                                                             

                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul genç beyinlere; insanlığa hürmeti, millet ve memlekete 

sevgiyi, şerefi, bağımsızlığı öğretir…      

                                                                                           M. Kemal ATATÜRK 
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SUNUġ 

      Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaĢmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen ve diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımıĢ, misyonu, 

zayıf ve güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup 

kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

       KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu 

araçla Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme 

güçlüğü çeken bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin 

öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir 

birey haline getirmek olduğu iĢin baĢında belirlenmelidir. 

        Atatürk’ün Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, 

yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda baĢarı, yenileĢmeye bağlıdır’ ’sözünü rehber 

edindik. 2019-2023 kurumsal hedeflerimize ulaĢmak için çaba harcayacağız. Tabii ki 

durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan 

tüm ekip arkadaĢlarıma teĢekkür ediyorum. Saygılarımla          

                                                                                                                                                                                   

Çetin KAYA 

Gazi Ahmet Ġlköğretim Kurumu Müdürü                               
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BÖLÜM I 
 

GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ  
 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır.  

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir.  

 

STRATEJĠK PLAN KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ÇETĠN KAYA MÜDÜR ĠBRAHĠM YILMAZ MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ÜNAL KOCABAY MÜDÜR 

YARDIMCISI 

S.SEVGĠ YILDIZ REHBER 

ÖĞRETMEN 

NECMETTĠN AKÇA SINIF ÖĞRETMENĠ ĠLHAN ADIGÜZEL BĠLĠġĠM TEKN. 

ÖĞRETMENĠ 

ABĠDĠN HEKĠM TÜRKÇE 

ÖĞRETMENĠ 

PINAR ġAHĠNKAYA ĠNGĠLĠZCE 

ÖĞRETMENĠ 

HAYATĠ 

KORKMAZ 

OKUL AĠLE 

BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

NĠHAT AYDIN ÖĞRENCĠ 

 

 

 



 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM –II 

 

DURUM ANALĠZĠ 
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BÖLÜM II 

 DURUM ANALĠZĠ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 
analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiĢtir. 

 

 

 

 

A. OKULUN KISA TANITIMI  

 

Okulumuz Ayvaz Mahallesi‟nde bulunan Asil Nadir Ġlkokulu‟nun, fiziki kapasite, 

derslik ve teknolojik imkânlar açısından bölgenin talebeni karĢılayamaz hale gelmesi üzerine, 

50.Yıl Mahallesi‟nde zemin+2 kat olarak devletimiz tarafından yaptırılmıĢtır. Sınıfların 

donanımı ve bahçe düzenlemisinde vatandaĢlarımızın katkısı olmuĢtur.   2004-2005 eğitim 

öğretim yılında‟‟Gazi Ahmet Ġlköğretim Okulu‟‟ adıyla hizmete açılmıĢtır. Okulumuzda 17 

derslik bulunmaktatır. Ayrıca Bilgisayar ve Fen Bilgisi Laboratuvarı da vardır. Binamız katı 

yakıt kullanılan kalorifer sistemi ile ısıtılmaktadır. 

Zorunlu eğitimin 12 yıla (4+4+4) çıkması üzerine 2012-2013 eğitim öğretim yılından 

itibaren “Gazi Ahmet Ġlkokulu “ ve “Gazi Ahmet Ortaokulu” olarak  ikiye ayrılmıĢtır. Ġki okul 

aynı binada eğitim öğretime devam etmektedir. 

Okulumuz taĢıma merkezli bir okuldur. Okulumuza 14 taĢıma noktasından 191 

öğrenci taĢınmaktadır. Bu öğrencilerin öğle yemeği ihtiyacını karĢılamak için 2017 yılında 

200 öğrenci kapasiteli prefabrik  yemekhane  yaptırılmıĢtır. Yemekhanemiz  2017-2018 

eğitim-eğretim yılında faaliyete geçmiĢtir.  

Okulumuz bünyesinde sabah grubu ve akĢam grubu olmak üzere iki anasınıfımız 

mevcuttur. 
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B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER 

 

1. OKUL KÜNYESĠ 

 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

 

Tablo 1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli: TOKAT Ġlçesi: NĠKSAR 

Adres:  
50.YIL MAH. DĠLEK SK. 

NO:4 

Coğrafi Konum 

(link): 
https://goo.gl/maps/kcksJzpTS1F2 

Telefon 

Numarası:  
0356 528 1578 Faks Numarası: 0356 528 1578 

e- Posta 

Adresi: 
734194@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://niksargaziahmetilkokulu.meb.k12.tr 

http://niksargaziahmet.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

734194 

734198 
Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2004 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı: 
33 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 235 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 240 Erkek 16 

Toplam 475 Toplam 24 

Derslik BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 20 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
: 1 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı (₺) 
4.348,00 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi (Yıl) 
: 4,19 
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2. ÇALIġAN BĠLGĠLERĠ 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

Tablo 2:ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 6 3 9 

BranĢ Öğretmeni 7 4 11 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 4 3 7 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 20 13 33 
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3. OKULUMUZ BĠNA VE ALANLARI 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Tablo 3:Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 44 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 4731 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4090 Yemekhane x  

Okul Kapalı Alan (m2) 641    

Tuvalet Sayısı 11    
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4. SINIF VE ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ 

  

Tablo 4:Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI 

A 

9 9 18 4-B 17 13 30 

ANASINIFI 

B 

6 6 12 5-A 16 9 25 

1-A 16 7 23 5-B 11 17 28 

1-B 22 13 35 6-A 12 11 23 

2-A 16 10 26 6-B 11 10 21 

2-B 16 13 29 7-A 11 14 25 

3-A 10 8 18 7-B 8 15 23 

3-B 6 9 15 7-C 7 15 22 

3-C 12 15 27 8-A 9 14 23 

4-A 10 17 27 8-B 15 10 25 

 

Toplam Kız 

Öğrenci Sayısı 
235 

Toplam Erkek 

Öğrenci Sayısı 
240 

Toplam 

Öğrenci Sayısı 
475 
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5. DONANIM VE TEKNOLOJĠK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 19 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 

Güvenlik Kamerası 13 Modem+Access Point 20 

 

6. GELĠR VE GĠDER BĠLGĠSĠ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı (₺) Gider Miktarı (₺) 

2017 1.902.181,60 1.900.180,40 

2018 2.065.615,20 2.063.420,00 
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7. PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

ġekil 1:PaydaĢ Analizi 
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Okulumuzda 10 öğretmen, 26 Öğrenci ve 26 veliye anket uygulanmıĢ olup genel 

memnuniyet durumu grafik olarak altta yer verilmiĢtir. Anket sonuçlarına yazılan olumlu ve 

olumsuz yönler tabloda listelenmiĢtir. Grafiklerde ortaya çıkan düĢük değerler ve olumsuz 

görüĢler ilgili temalarda ele alınmıĢtır. 

8. ÖĞRENCĠ ANKETĠ SONUÇLARI: 

Grafik 1:Öğrenci GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
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8.1.Öğrenci GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin 

Yazılı Ġfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin 

Sınıflandırılması. 

Öğrenci GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak Ġfade Ettikleri 

Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız)  

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

1. Güvenli okul ortamı 

2. Duyurular zamanında yapılıyor olması 

3. Öğretmenlerimiz bizlerle yeterince ilgili 

olmaları 

4. Okul ve çevresinin temiz olması 

5. Öğretmenlerimizin fikirlerimize saygı 

duyması 

6. Rehberlik servisinin düzenli çalıĢması 

7. Güvenlik personelinden memnun 

olunması 

8. Rehberlik servisinin seminer vermesi 

9. Öğretmenlerin ilgili ve alakalı olması 

10. Ġdarecilerin iyi olması 

11. Öğrencilere önem verilmesi 

12. Okul bahçesinin geniĢ ve uygun olması 

13. Okulda kitap okuma saatleri olması 

14. Bahçenin temiz ve düzenli olması 

15. Sportif yarıĢmalar ve turnuvalar 

düzenlenmesi 

16. Öğretmenlerin baĢarılı olması 

17. Güvenli okul ortamı olması 

18. Pil atıklarının toplanması 

19. Yemekhanenin olması 

20. Sosyal-kültürel etkinlik düzenlenmesi 

21. Geri dönüĢüme çok önem verilmesi 

22. Sağlıklı yaĢama önem verilmesi 

23. Öğretmenlerin güler yüzlü olması 

24. Kantinin olması 

25. Tuvaletlerin temiz olması 

26. Derslerde akıllı tahta kullanılması 

27. Okulda güvenlik görevlisi bulunması 

28. Bahçede oyun çizgileri bulunması 

29. Okulda sosyal yardımlar yapılması 

30. Okul bahçesinde çeĢme bulunması 

 

1. Lavabo musluklarının  bazılarının 

eksik olması 

2. Ilkokul kademesine etüt olmaması 

3. Ġlkokul ve ortaokul öğrencilerinin 

aynı binada olması 

4. ġube sayılarının denk olmaması 

5. Sınıfların kalabalık olması 

6. Sosyal etkinliklerin az olması 

7. Teknik araçların eksik olması 

8. Laboratuarın olmaması 

9. Spor alanlarının eksik olması 

10. Kütüphanenin olmaması 

11. Saç ve kıyafete karıĢılması 

12. Kantinin uzakta olması 

13. BiliĢim sınıfının yeterli olmaması 

14. Koridorun çok büyük olması 

15. Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin 

yeterince düzenlenmemesi 

16. Spor salonu olmaması 

17. ġehir merkezine uzak olması 

18. TaĢımalı eğitimin olması 
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9. ÖĞRETMEN ANKETĠ SONUÇLARI: 

Grafik 2:Öğretmen GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi 
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9.1.Öğretmen GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin 

Yazılı Ġfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin 

Sınıflandırılması. 

 

Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak Ġfade Ettikleri 

Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 
Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız)  

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

1. Okulda öğretmenler ve idare arasında uyum 

olması 

2. Okul idaresinin tutum ve davranıĢları 

3. Tecrübeli idari kadro 

4. Okulda kararların birlikte alınması 

5. Okulun genç ve dinamik personele sahip 

olması 

6. Okulda düzenlenen sosyal-kültürel 

faaliyetler 

7. Duyuruların zamanında yapılması 

8. Özel eğitim çalıĢmalarının eksiksiz 

yapılması 

9. Eksiklerin zamanında giderilmesi 

10. Planlı ve programlı çalıĢılması 

11. YarıĢmalara katılım ve baĢarı 

12. Okulda ve ilçede çeĢitli sportif turnuvalar 

yapılması 

13. Ġsteklerin dikkate alınması 

14. Rehberlik faaliyetlerinin yapılması 

1. Velilerin ilgisiz olması 

2. Teneffüs saattelerin gürültü olması 

3. Beceri derslerinde branĢ öğretmeni 

olmaması(Resim, Müzik, BiliĢim) 

4. Tiyatro ve sinema  etkinliklerine az 

yer verilmesi 

5. Öğretmenler odasının yetersiz 

kalması 

6. Ana sınıfı oyun alanlarının olmaması 

7. Eğitim- Öğretim materyallerinin 

eksik olması. 

8. Fiziksel ortamların yetersiz olması 
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10.VELĠ ANKETĠ SONUÇLARI: 

Grafik 3:Veli GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi 

 
 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

İh
ti

ya
ç 

d
u

yd
u

ğu
m

d
a 

o
ku

l ç
al

ış
an

la
rı

yl
a 

ra
h

at
lık

la
 g

ö
rü

şe
b

ili
yo

ru
m

.

B
iz

i i
lg

ile
n

d
ir

e
n

 o
ku

l d
u

yu
ru

la
rı

n
ı z

am
an

ın
d

a 
ö

ğr
en

iy
o

ru
m

.

Ö
ğr

en
ci

m
le

 il
gi

li 
ko

n
u

la
rd

a 
o

ku
ld

a 
re

h
b

e
rl

ik
 h

iz
m

et
i a

la
b

ili
yo

ru
m

.

O
ku

la
 il

et
ti

ği
m

 is
te

k 
ve

 ş
ik

ây
et

le
ri

m
 d

ik
ka

te
 a

lın
ıy

o
r.

Ö
ğr

et
m

en
le

r 
ye

n
ili

ğe
 a

çı
k 

o
la

ra
k 

d
er

sl
er

in
 iş

le
n

iş
in

d
e 

çe
şi

tl
i y

ö
n

te
m

le
r

ku
lla

n
m

ak
ta

d
ır

.

O
ku

ld
a 

ya
b

an
cı

 k
iş

ile
re

 k
ar

şı
 g

ü
ve

n
lik

 ö
n

le
m

le
ri

 a
lın

m
ak

ta
d

ır
.

O
ku

ld
a 

b
iz

le
ri

 il
gi

le
n

d
ir

e
n

 k
ar

ar
la

rd
a 

gö
rü

şl
er

im
iz

 d
ik

ka
te

 a
lın

ır
.

E-
O

ku
l V

e
li 

B
ilg

ile
n

d
ir

m
e 

Si
st

em
i i

le
 o

ku
lu

n
 in

te
rn

et
 s

ay
fa

sı
n

ı d
ü

ze
n

li 
o

la
ra

k
ta

ki
p

 e
d

iy
o

ru
m

.

Ç
o

cu
ğu

m
u

n
 o

ku
lu

n
u

 s
ev

d
iğ

in
i v

e 
ö

ğr
et

m
e

n
le

ri
yl

e
 iy

i a
n

la
şt

ığ
ın

ı
d

ü
şü

n
ü

yo
ru

m
.

O
ku

l, 
te

kn
ik

 a
ra

ç 
ve

 g
e

re
ç 

yö
n

ü
n

d
en

 y
et

e
rl

i d
o

n
an

ım
a 

sa
h

ip
ti

r.

O
ku

l h
er

 z
am

an
 t

em
iz

 v
e 

b
ak

ım
lıd

ır
.

O
ku

lu
n

 b
in

as
ı v

e 
d

iğ
er

 f
iz

ik
i m

e
kâ

n
la

r 
ye

te
rl

id
ir

.

O
ku

lu
m

u
zd

a 
ye

te
rl

i m
ik

ta
rd

a 
sa

n
at

sa
l v

e 
kü

lt
ü

re
l f

aa
liy

e
tl

er
d

ü
ze

n
le

n
m

ek
te

d
ir

.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum



 

 

25 

10.1.Veli GörüĢ Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazılı 

Ġfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması. 

Veli GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak Ġfade Ettikleri 

Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

1. Çocuğum ile alakalı herhangi bir 

problemde bilgilendirilmesi 

2. Öğretmen baĢarılı 

3. Okul yönetimi baĢarılı 

4. Okul güvenliği olması 

5. Duyuruların zamanında yapılması 

6. Temizlik ve hijyene özen 

gösterilmesi 

7. Yönetimin sorunları dikkate alması 

8. Kantinde zararlı yiyecek olmaması 

9. Deneme sınavlarının olması 

10. Yemekhanenin olması 

11. Okul bahçesinin büyük olması 

12. Turnuvaların düzenlenmesi 

13. Kültürel ve sosyal etkinliklerin 

olması 

14. Öğretmenlerin öğrencilere ilgili 

olması 

15. Sistemli bir okul olması 

16. Okulun donanımlı olması 

17. Okulun baĢarılı olması 

18. Okulun temiz olması 

19. Kitap okuma etkinlikleri 

düzenlenmesi 

20. Okulda rehberlik hizmetleri olması 

21. Okulda velilere seminerler 

düzenlenmesi 

 

 

 

1. Sosyal etkinliklerin az olması 

2. Laboratuvar ve spor alanının 

olmaması 

3. Kütüphanenin olmaması 

4. Kantine oturma alanının olmaması 

5. Dilek- ġikayet kutusunun olmaması 

6. Sınıf ve derslik yetersizliği 

7. Okul fiziki Ģartalarının yetersizliği 

8. Öğrenci sayılarının kalabalık olması 

9. Sosyal etkinliklerin az olması 

10. Öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirme ortamlarının olmaması 

11. Okul binasının eski olması 

12. Öğrenci sayısının kalabalık olması 

13. Fiziksel aktivite yetersizliği 

14. Okulun gürültülü olması 
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C. GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDĠT) ANALĠZĠ 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

 Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 

becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

 

1. Ġçsel Faktörler  

 

 

Güçlü Yönler 

 

 

Öğrenciler 
Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması 

ÇalıĢanlar 

Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan 

öğretmenlerin olması 

Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

Bina ve YerleĢke 
Derslik sayısının yeterli olması. Bahçenin öğrenci sayısına gore 

yeterli olması. 

 

Teknolojik Donanım 

Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim 

süreçlerinde etkin bir Ģekilde kullanılması 

Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 

fırsatının verilmesi, 

Yönetim Süreçleri 

Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması 

Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate 

alınması 

Yönetici, öğretmen ve çalıĢanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin yüksek olması 

ĠletiĢim Süreçleri 
Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

Okulun çevre ile iliĢkisinin çok iyi olması 
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

10. DıĢsal Faktörler 

10.1. Fırsatlar 

Politik 

Bakanlığımızda; “katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve 

performansa dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

Belediye teĢkilatının okulumuza sürekli ve her konuda destek olması 

Personelin genç ve dinamik olması 

Ekonomik 
Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

GiriĢimcilik konusunda farkındalığın artması 

Sosyolojik 

Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması 

Okula ulaĢımın kolay olması 

Ġlimizde üniversitenin bulunması 

Teknolojik 
Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve 

iletiĢimde yeni teknolojilerin kullanılması 

 

Mevzuat-Yasal 

Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 

daha artırılması hususundaki çabalar 

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin 

aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

 

Ekolojik 

Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin 

geliĢmesi 

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

Öğrenciler 
Öğrencilerin sosyo-ekonomik durumlarının düĢük olması 

Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği 

Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini arttırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Norm yetersizliğinden ötürü bazı branĢların ders saatinin fazla olması 

Veliler 
Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı 

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem 

vermemesi 

Velilerin iletiĢim kanallarının kapalı olması 

Velilerin çocuklarına karĢı ilgisiz olmaları 

Bina ve YerleĢke Derslik sayısı yeterli olmaması 

Spor salonunun olmaması 

Ġlkokul ve ortaokulun aynı bina içerisinde eğitim-öğretim görmesi 

Fiziki Donanım BT laboratuvarındaki bilgisayarların modellerinin eski olmalı. 

Dyned kullanımı için kulaklık ve mikrofon eksikliği. 

Anasınıfının kullanım alanının küçük olması. 

Bütçe Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması 

ĠletiĢim Süreçleri Veli ile iletiĢim ve haberleĢmenin yetersiz kalması 
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10.2. Tehditler 

Politik 

Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği 

 

Ekonomik 

Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklı olması 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Kaynak yetersizliği olması 

Sosyolojik 

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması 

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 

olmaması 

Teknolojik 

Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni geliĢen biliĢim suçları 

Mevzuat-Yasal 

Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 

Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik 

Soğuk hava koĢullarının ulaĢımı ve eğitimi kötü etkilemesi  

Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık 
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D. GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema 

olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

 Eğitime EriĢim: Öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri, 

 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı 

da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 

 Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı 
Akademik BaĢarı 
 

Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam - Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme Donanım 

Yabancı öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Sınıf Tekrarı 
TaĢıma ve servis 
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E. GELĠġĠM VE SORUN ALANLARIMIZ 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
OkullaĢma Oranı: Eğitim – Öğretim yılı baĢında okulun kayıt bölgesindeki öğrencilerin, 

okula kayıt durumları istenilen seviyenin altındadır. 

2 
Okula Devam - Devamsızlık: TaĢıma servislerinden dolayı öğrencilerimiz devamsızlık 

yapmaktadır. Ġkinci bir ulaĢım ile okulumuza öğrencilerimiz gelememektedir. 

3 
Okula Uyum: Okulumuzda yapılan uyum haftası etkinliklerine katılan öğrenci sayısı 
yetersizdir.TaĢımalı eğitim öğrencilerine bu süreçte ulaĢılamamaktadır. 

4 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 
eriĢim sağlanamamaktadır. Okulumuz da engelli WC yoktur. Engelli asansörü mevcut 
değildir. 

5 
Yabancı öğrenciler: ĠletiĢim konusunda veliyle iĢbirliği geliĢtirilmelidir. Bu velilere 
tercüman eĢliğinde özel görüĢmeler sağlanamamaktadır. 

6 Hayat boyu öğrenme: Okuma-yazma kursunun devamlılığı yeterli seviyede değildir. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim: Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetler yetersizdir. Okulda ve ilçe genelikde yeterli sayıda aktivite yapılmamaktadır. 
Okul bünyesinde spor salonu olmadığı için, bu konuda üst düzey verim alınamamaktadır. 

2 

Öğretim Yöntemleri: Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler yetersizdir.Ve yapılan 
etkinlikler de mesai saatlerine uyuĢmamaktadır. Uzun süreli eğitimler kısa sürede verilmeye 
çalıĢılmaktadır. Bu da öğretmenler için yararlı olmamaktadır. 

3 

Teknolojik imkanlar:  Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımıyla alakalı 
hizmetiçi eğitimler yetersizdir. Fatih projesi kapsamında öğrencileri verilmesi gereken 
tabletler verilmediği için Eba da varolan uygulamaları öğrenciler evlerinde 
kullanamamaktadır. 

4 
Rehberlik:  Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri kapsamında velilere yeterli 
seminer verilmemektedir. Bu konuda velilerimiz bilinçsizdir. 

5 
Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme:  Sınav sistemi değiĢiklikleri sebebiyle hem veli hem 
öğrenci tabanlı bilgi eksikliği yaĢanmaktadır. 

6 
Okul sağlığı ve hijyen: Okul sağlığı ve hijyen eğitimi öğrenci ve veli düzeyinde yetersizdir. 
Bu doğrultuda verilen çalıĢmaların sayısı azdır.  

7 
Sınıf Tekrarı: Öğrenciye ve veliye yönelik kiĢisel ve geliĢimsel rehberlik edilmesi 
gerekmektedir. 



 

 

31 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumsal ĠletiĢim: ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi. Okulumuzun yeteri alternatif düzeyde birimlerinin olmaması. 

2 
Kurumsal Yönetim: Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim arttırılması.  

3 

Bina ve YerleĢke: Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.  
Yeteri düzeyde faaliyet yapmak için okul ve çevresinin sosyo ekonomik düzeyde olduğu 
söylenemez. 

4 
Donanım: Okuldaki donanım imkanlarının yeterli seviyede olduğu söylenemez. 

5 
Temizlik, hijyen: Engelli Wc yoktur. Öğrenciler için yeterli wc bulunmamaktadır. 

6 

ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği: ĠĢ güvenliği risk raporunda okulumuzda öğrenciler için risk 
alanları mevcuttur. Okulun bahçesinin iki giriĢi olduğundan tek güvenlik görevlisi yeterli 
gelmemektedir. 

7 
TaĢıma ve servis:TaĢıma Ģoförleriyle düzenli iĢbirliği sağlanması ve problemlerin tutanak 
altına alınması 
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BÖLÜM -III 

 

MĠSYON, VĠZYON VE 

TEMEL DEĞERLER 
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BÖLÜM III 

 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurumumuz üst kuruluna sunulmuĢ 

ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

         Öğrencilerimizi Cumhuriyetin temel niteliklerine, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, 

yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda, özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde 

çağdaĢ bilgilere ulaĢabilen eleĢtirel düĢünebilen ve üst öğrenime bu donanımla gidecek 

bireyler yetiĢtirmek; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliĢtirebilmelerini 

sağlamak; okul çevresine eğitim, öğretim, bilim ve kültür alanlarında ulaĢma ve kullanma 

olanağı sunmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

VĠZYONUMUZ 

Eğitimde kaliteli, özgün, evrensel değerlere sahip, bilim ve teknoloji ıĢığında bir okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

 

 

1. ĠNSAN: Her Ģeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaĢlarımızın sağlığı, 

mutluluğu ve baĢarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, 

motive ederek hayata hazırlarız.  

 

2. SEVGĠ VE SAYGI: Bütün paydaĢlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün 

paydaĢlarımızı karĢılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaĢatarak memnuniyetlerini 

sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte 

çözmeye özen gösteririz.  

 

3. KATILIMCILIK VE PAYLAġIMCILIK: Ekip anlayıĢımız, takım olarak çalıĢma 

ruhumuzun göstergesidir. PaydaĢlarımızın alınan kararlara uyumu ve yapılan etkinliklere 

katılımının olması.  

 

4. YENĠLĠKÇĠLĠK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teĢvik ederiz. 

Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarıĢmalar bu hedefimize ulaĢmada baĢvurulan 

araçlardır. Okulumuzda yürütülen uluslararası projelere öğretmenlerimizi ve öğrencilerimizi 

yönlendiriyoruz. Bu doğrultuda verilen eğitimlere katılmaları için teĢvik ediyoruz. 

 

5.BĠLĠMSELLĠK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana 

değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk „ ün “ Hayatta en hakiki mürĢit ilimdir” sözünden 

hareketle bilimsel ve gerçekçi düĢünceyi tüm paydaĢlarımıza özellikle, öğrencilerimize 

benimsetip, davranıĢ haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi 

çağdaĢ uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleĢtirmek temel ülkümüzdür. 

Bunun için gerek ders, gerekse ders dıĢı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi 

yaklaĢımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düĢünceye alıĢtırırız. 
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BÖLÜM –IV 

 

AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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BÖLÜM IV 

AMAÇ VE HEDEFLERE ĠLĠġKĠN MĠMARĠ 

Stratejik Amaç 1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren ayrıca hayat boyu öğrenme ve 

yabancı uyruklu öğrencilerin eğitime katılması konusunda etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. 

 
Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Hayat boyu öğrenme konusunda 

faaliyetler arttırılacak ve yabancı uyruklu öğrencilerin okullaĢma oranı korunacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

 
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir Ģekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 

 

 

 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için 

daha donanımlı, temiz, güvenli ve iletiĢime açık kurumsal bir yapı kavuĢturulacaktır. 
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AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERĠ VE EYLEMLER 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
Bu temada eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula 

uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi faaliyetleri, yabancı 

uyruklu öğrencilerin okullaĢma oranı ve hayat boyu öğrenme konuları ele alınmıĢtır. 

 
. Stratejik Amaç 1 

 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren ayrıca hayat boyu öğrenme ve yabancı uyruklu öğrencilerin 

eğitime katılması konusunda etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

 
. Stratejik Hedef 1.1 

 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. Hayat boyu öğrenme konusunda faaliyetler arttırılacak ve 

yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşma oranı korunacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.1.1.1 

Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 

yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 

(%) 

 

65,4 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

100 

PG.1.1.2 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
    85 90 95 100 100 100 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
1,26 1,05 0,25 0 0 0 

PG.1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 0 0 0 1 1 

PG.1.1.5 
Kayıt bölgesindeki 4-5 yaĢ okullaĢma 

oranı(%) 
93.44 95.08    96.72 98.36 100 100 

PG.1.1.6 
Kayıt bölgesindeki 6-9 yaĢ grubu okullaĢma 

oranı% 
100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.7 
Kayıt bölgesindeki 10-13 yaĢ grubu okullaĢma 

oranı % 
100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.8 
Yabancı uyruklu öğrencilerin okullaĢma oranı 

(%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.9 
Hayat boyu öğrenme kapmasında açılan kurs 

sayısı 
1 2 2 3 5 7 
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Eylemler 

 
No 

 
EYLEM ĠFADESĠ 

EYLEM 

SORUMLUSU 

 

EYLEM 

TARĠHĠ 

 
1.1.1. 

 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

alan taraması yapılacak. 

 

Okul Ġdaresi, ana 

sınıfı öğretmenleri 

 

01Eylül-20 

Eylül 

 
1.1.2. 

Okula yeni baĢlayan öğrenciler için oryantasyon 

eğitimi verilecektir. 

Ana sınıfı ve 

1.Sınıf 

Öğretmenleri 

 

01Eylül-20 

Eylül 

 
1.1.3 

Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim 

almaları için alan taraması yapılarak veli görüĢmeleri 

yapılacak. 

 

Öğretmenler ve 

Okul Ġdaresi 

 

Eylül Ayının 

Ġlk Haftası 

 
1.1.4 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan 

faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki 

olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 

 

Okul Ġdaresi, 

Rehberlik Servisi, 

Öğretmenler 

Eğitim 

Öğretim 

Süresince 

 
1.1.5 

 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Eğitim 

Öğretim 

Süresince 

 
1.1.6 

 

Web sitesi, sms vs. gibi iletiĢim kanalları kullanılarak 

öğrenciler okula uyum sürecine dahil edileceklerdir. 

 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Veliler 

 

Her yıl Eylül 

Ayı Ġçersinde 

 
1.1.7 

Özel eğitim farkındalığına yönelik veli eğitimleri 

yapılacaktır. 

 

Okul Ġdaresi 

 

Kasım ayı 

 

1.1.8 

 

KaynaĢtırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi 

verilmesi için iĢlemler yapılacaktır. 

 

Müdür Yardımcısı 

 

Her yıl Ekim 

Ayı 

 

1.1.9 

Kayıt bölgesinde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin 

okullaĢma oranları arttıralacak ve oryantasyon eğitimi 

verilecek. 

 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Her yıl Eylül 

Ayı Ġçersinde 

 

1.1.10 

Hayat boyu öğrenme faaliyetleri arttırılacak. 

Gerektiğinde Halk Eğitim Merkezinden destek 

alınacak. 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

 

Eğitim 

Öğretim 

Süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 
 

Bu tema eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır. 

 
Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 
. Stratejik Amaç 2: 

 
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

. Stratejik Hedef 2.1. 

 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 

öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

 
No 

 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.2.1.1. 

Bir eğitim öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda yapılan 

faaliyet sayısı. 

 
7 

 
9 

 
12 

 
14 

 
16 

 
17 

 
PG.2.1.2. 

Bir eğitim öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda yapılan 

faaliyet katılan öğrenci sayısı. 

 
201 

 
223 

 
233 

 
243 

 
250 

 
260 

 

PG.2.1.3. 
Okulumuzda bulunan lisanslı sporcu 

öğrenci sayısı oranı (%) 

 

40 
 

50 
 

60 
 

70 
 

78 
 

90 

 

PG.2.1.4. 
Okul ve mahalle spor kulüplerinden 

faydalanan öğrenci oranı (%) 

 

60 
 

70 
 

75 
 

80 
 

85 
 

90 

 

PG.2.1.5. 

 

Ġftihar belgesi alan öğrenci oranı (%) 
 

7,57 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 

 

PG.2.1.6. 

 

Takdir belgesi alan öğrenci oranı (%) 
 

26,07 
 

30 
 

30 
 

35 
 

35 
 

40 

 

PG.2.1.7. 

 

TeĢekkür belgesi alan öğrenci oranı (%) 
 

19,35 
 

22 
 

25 
 

25 
 

27 
 

30 



 

 

40 

 

PG.2.1.8. 
Yabancı dil eğitimi kapsamında 

gerçekleĢtirilen etkinlik sayısı 

 

16 
 

18 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 

 

PG.2.1.9. 

 

Okul yabancı dil dersi puan ortalaması  
 

63,42 
 

65,86 
 

71,26 
 

73,41 
 

75,64 
 

80 

 
PG.2.1.10. 

Yabancı dil sınavında (YDS) en az C 

seviyesi veya eĢdeğeri bir belgeye sahip 

olan öğretmen oranı (%) 

 
7,69 

 
7,69 

 
11,53 

 
11,53 

 
11,53 

 
11,53 

 

PG.2.1.11. 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 

oranı (%) 

 

4 
 

8 
 

16 
 

32 
 

64 
 

90 

 

PG.2.1.12. 
Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet 

içi eğitimlere katılım oranı (%) 

 

40 
 

60 
 

80 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.1.13. 
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama 

uygulaması yapılan öğrenci oranı (%) 

 

5,20 
 

8 
 

10 
 

15 
 

20 
 

25 

 

PG.2.1.14. 
Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin 

programlara devam oranı (%) 

 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.1.15. 

Hedeflenen baĢarıyı gösteremeyen 

öğrencilerden destek programı eğitimine 
katılanların oranı (ĠYEP)(%) 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.2.1.16. 
Ders dıĢı eğitim (egzersiz) çalıĢmasına 

katılan öğrenci oranı (%) 

 

17,20 
 

 18.20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 

 

PG.2.1.17. 
Bir üst öğretime sınavla yerleĢen öğrenci 

oranı(%) 

 

97,5 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.1.18. 

 

Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 

 

10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

25 
 

30 

 

PG.2.1.19. 

 

Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%) 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
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Eylemler 
 

 

No 

 

EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

 

2.1.1. 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul idaresi, Tüm 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.2. 
Masa tenisi ekipmanları edinilmesi ile ilgili olarak 
gerekli çalıĢmalar baĢlatılacak 

Okul Ġdaresi, Okul 
Aile Birliği 

2019-2020 

2.1.3. Tarihi, turistik ve kültürel içerikli geziler düzenlenecek. 
Müdür Yardımcısı, 
Tüm Öğretmenler 

Nisan, Mayıs 
Aylarında 

2.1.4. 
Okulumuzda ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına önem 
verilecek ve çalıĢmalar desteklenecek. 

Okul idaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eylül, Ekim 
Aylarında 

2.1.5. 
KaynaĢtırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitim 
odası faaliyeti kapsamına alınacak 

Müdür yardımcısı, 
Tüm öğretmenler 

Eylül, Ekim 
Aylarında 

2.1.6. 
Yabancı dil ile ilgili çeĢitli yarıĢma ve projeler yapılarak 
yabancı dile olan ilgi arttırılacak. 

Ders Öğretmeni 
Eğitim-öğretim 

süresince 

2.1.7. Yabancı dil faaliyetlerine önem verilecektir. Ders Öğretmeni 
Eğitim-öğretim 

süresince 

 

2.1.8. 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım 

oranımız artırılacaktır. 

 

Okul idaresi 
Eğitim öğretim 

süresince 

 
2.1.9. 

ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon vb. etkinliklerle 

okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak 

öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması 
sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

Aile Birliği, 

Öğretmenler 

 

Eğitim öğretim 

süresince 

 

2.1.10. 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 

okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

Eğitim öğretim 

süresince 

 

2.1.11. 

Okulumuzda çocukların düĢünsel, duygusal ve fiziksel 

ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölye 
oluĢturulacak ve materyal desteği sağlanacaktır. 

Okul Müdürü, Okul 

Aile Birliği, Veliler 

 

2019-2013 

2.1.12. Akıl, zeka oyunları sınıfı oluĢturulacak 
Okul idaresi, 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim 
süresince 

 
 

2.1.13. 

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 

bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 

faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA‟nın etkin 

kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi 
eğitimler verilecektir. 

 
Okul idaresi, 

Formatör öğretmen 

 
Eğitim öğretim 

süresince 

2.1.14. 
“Sistemli Ders ÇalıĢma Yöntemleri” hakkında bilgi ve 
beceri kazandırıcı çalıĢmalar yapılacak. 

Bınıf Rehber Öğret. 
Eylül-Aralık 

aylarında 

2.1.15. 
Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için 
duyurular yapılacak. 

Okul Ġdaresi, 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim 
süresince 

 

2.1.16. 

Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara 

yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliĢtirmeleri 

sağlanacak. 

 

, Öğretmenler 
Eğitim öğretim 

süresince 
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2.1.17. 
BaĢarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teĢvik edilmesi 
sağlanacak. 

Okul Müdürü Her yıl mayıs ayı 

2.1.18. 
Resim, Ģiir ve kompozisyon yarıĢmalarına öğrenci 
katılımını artırılması için duyurular yapılacak. 

Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim 
süresince 

2.1.19. Tarihi, turistik ve kültürel içerikli geziler düzenlenecek. 
Müdür Yardımcısı, Tüm 

Öğretmenler 
Nisan, Mayıs Aylarında 

2.1.20. 
Halk Oyunları ve Geleneksel Çocuk Oyunları 
faaliyetleri düzenlenecek 

Okul idaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.21. 
Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılıması için 
duyurular yapılarak katılım sağlanacak. 

Okul idaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.22. 
Okul ve mahalle spor kulüplerinden faydalanması için 
veli toplantıları yapılcak. 

Müdür yardımcısı, 
Tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.23. 
Okul kütüphanesi zenginleĢtirilerek öğrencilerin daha 
fazla yararlanmaları sağlanacak. 

Kütüphanecilik 
kulübü, Öğretmeler 

Eğitim öğretim 
süresince 

2.1.24. 
Öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler tarama yapılmak 
üzere Rehberlik AraĢtırma Merkezine yönlendirilecek 

, Öğretmenler 
Eğitim öğretim 
süresince 

2.1.25. 
 

Ders dıĢı eğitim (egzersiz) faaliyetleri düzenlenecek. 
Okul idaresi, 
Öğretmenler 

Eylül Ayında 

2.1.26. 
Bilim ve sanat merkezi grup tarama uygulaması 
katılacak öğrenciler tespit edilerek katılımı sağlanacak. 

Okul Ġdaresi, 
Öğretmenler 

Aralık Ayında 

 

2.1.27. 

Okulda oluĢabilecek Ģiddet ve disiplin olaylarına karĢı 

“Ġstenmeyen DavranıĢları Önleme ve Müdahele Ekibi” 

gerekli tüm tedbirleri alacak. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

 

2019-2023 

2.1.28. 
Rehber öğretmenlerinden yardım alınarak, kapsayıcı 
eğitim faaliyetleri düzenlenecek. 

Rehberlik AraĢtırma 
Merkezi 

Her yıl Ekim Ayı 

2.1.29. 
Öğretmenlerin yabancı dil eğitimine katılmaları ve C 

seviyesi belge almaları için gerekli duyurular yapılacak. 
Okul idaresi 2019-2023 
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. Stratejik Hedef 2.2. 

 
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst 

öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 
Performans Göstergeleri 

 
No 

 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.2.2.1. 

Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç 

duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara 

ulaĢım oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 

PG.2.2.2. 
Üst öğretime geçiĢte ilk tercihi meslek 

lisesi olan öğrenci oranı (%) 

 

30 
 

35 
 

40 
 

45 
 

50 
 

50 

 

PG.2.2.3. 
 

Veli toplantı sayısı 

 

6 
 

7 
 

8 
 

8 
 

9 
 

10 

 

PG.2.2.4. 
 

Veli toplantısı katılım oranı (%) 

 

40 
 

45 
 

50 
 

50 
 

55 
 

60 

 

PG.2.2.5. 
Sınavlara hazırlık faaliyet sayısı (Zaman 

Kullanımı, Etkin ÇalıĢma vb) 

 

2 
 

3 
 

4 
 

4 
 

5 
 

5 

 

PG.2.2.6. 
 

DYK „ya katılan öğrenci oranı (%) 

 

55 
 

60 
 

70 
 

80 
 

90 
 

100 

 

PG.2.2.7. 
Tercih Komisyonundan yararlanan öğrenci 

oranı 

 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.2.8. 
 

Mesleki Rehberlik yapılan öğrenci oranı (%) 

 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.2.9. 
 

Sınav kaygısı eğitimi verilen öğrenci oranı (%) 

 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 

PG.2.2.10. 
 

Sınav kaygısı eğitim verilen veli oranı (%) 

 

30 
 

40 
 

50 
 

60 
 

70 
 

80 
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Eylemler 
 

No 

 

EYLEM ĠFADESĠ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

 

2.2.1. 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla veriye 
dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 

 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.2.2. 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir Ģekilde 

kullanılması sağlanacaktır. 

Okul idaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

2.2.3. 

Okulumuzca  bilgi  edinme  sistemleri  vasıtasıyla  bilgi 
istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep 

edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile 

düzenli olarak paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi 

taleplerinin önüne geçilecektir. 

 
Okul Müdürü, Müdür 

Yardımcısı 

 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.2.4. 
Öğretmenlerimizin   ihtiyaç   duyduğu   bilgi,   belge  ve 
dokümanlara  hızlı  bir  Ģekilde  eriĢim  sağlayabilmesi 
amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi 
oluĢturulması desteklenecektir. 

Okul idaresi, 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 

 

2.2.5. 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda 

(liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, 

ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletiĢim 

kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı 

dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda 

eğitim yapmaları sağlanacaktır. 

 

 

Okul Müdürü 

 

 

Seminer dönemi 

2.2.6. 
BaĢarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır 
Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 
 

2.2.7. 

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin 

ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen 

sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi 

ve kurum dıĢı eğitim seminerlerine katılımı 

sağlanacaktır. 

 
Okul Müdürü, Müdür 

Yardımcısı 

 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

 
2.2.8. 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme 

Hareketi (FATĠH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve 

öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri 
artırılacaktır. 

 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 
2.2.9. 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel 

alanlarına yönelik becerilerini geliĢtirmek için 

lisansüstü düzeyde mesleki geliĢim programlarına 

katılımı desteklenecektir. 

 
Okul idaresi, 

Öğretmenler 

 
Eğitim öğretim 

süresince 

2.2.10. Norm kadro öğretmen ihtiyacına göre güncellenecek Okul idaresi Kasım-Haziran 

2.2.11. 
Sınıf öğrenci dağılımları eĢit Ģekilde öğretmen sayısına 
göre ayarlanacak 

Okul idaresi Eylül 

2.2.12. 
Sınav kaygısı ve bir üst öğrenime hazırlıkla alakalı 
seminerler düzenlenecektir. 

Okul idaresi, Rehberlik 

Servisi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.2.13 
Dyk kurslarına öğrencileri baĢarılarının arttırılmasıyla 
ilgili rehberlik çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul idaresi, Rehberlik 

Servisi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 
 

Bu temada donanım, temizlik ve hijyen, güvenlik, iĢ sağlığı, kurumsal iletiĢim, kurumsal yönetim , 

taĢıma ve servis konularına yer verilmiĢtir. 

 
. Stratejik Amaç 3 

 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir. 

 
. Stratejik Hedef 3.1. 

 
Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı, temiz, 

güvenli ve iletişime açık kurumsal bir yapı kavuşturulacaktır. 

 

 

 
 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

 
No 

 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 

PG.3.1.1 
ĠĢ sağlığı ve güvenliği okul 

risk değerlendirme puan 

ortalaması. 

 

6,34 
 

5,82 
 

5,23 
 

4,2 
 

3,1 
 

2 

 

PG.3.1.2. Okulumuzda bulunan akıllı tahta sayısı 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

17 
 

PG.3.1.3. 
 

Okul güvenlik kamera sayısı 

 

13 
 

13 
 

15 
 

15 
 

18 
 

18 

 
PG.3.1.4. 

Okul sağlığı (diĢ, göz, kulak, Çölyak, 

obezite, temizlik vb.) taranan öğrenci 

oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 

PG.3.1.5. 
Okulumuzda bulunan 

güvenlik görevlisi sayısı 
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PG.3.1.8. 
Madde bağımlılığı ve zararlı 

alıĢkanlar konusunda yapılan faaliyet 

sayısı. 
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PG.3.1.9. 
Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlik 

sayısı 
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PG.3.1.10. 
Ġlk yardım bilinci konularında eğitim 

alan personel sayısı. 
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PG.3.1.11. 
 

Hijyen eğitimi alan öğrenci oranı (%) 
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PG.3.1.12. 

 

TaĢımalı eğitim alan öğrencilerin, taĢıma 

servislerinin hizmet kalitesi memnuniyeti 

(%) 
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PG.3.1.13. 

 

TaĢımalı eğitim alan öğrencilerin, ogle 

yemeği hizmet kalitesi memnuniyeti (%) 
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Eylemler 

 

No 

 

EYLEM 

ĠFADESĠ 

EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARĠHĠ 

3.1.1. 
Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre 

yürütülecek ve takibi yapılacak 
Okul idaresi 2019-2023 

3.1.2. 
Okulda bulunan tüm çalıĢanların iĢ sağlığı ve güvenliği 

eğitimine katılımları sağlanacak 
Okul Müdürü 2019-2023 

3.1.3. 

Okul elektrik tesisatının yenilenmesi için gerekli 

giriĢimler 

ilçe ve il düzeyinde yapılacak. 

Okul Müdürü 2019-2023 

3.1.4. 
Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol edilerek bakımları 

yapılacak. 
Okul idaresi 

Eğitim öğretim 

süresince 

3.1.5. 
Okul güvenliği ile ilgili tüm uyarı levhaları mevzuatına 

uygun hale dönüĢtürülecek 
Okul idaresi 2019-2023 

3.1.6. 
Güvenlik kameralarının bakım yapılarak sayısı artırılarak 

KGS ye uyumlu hale dönüĢtürülecek 
Okul Müdürü 2019-2023 

 
3.1.7. 

 

Öğrencilere okul sağlığı taraması yapılacak 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Toplum Sağlığı 
merkezi 

Eylül-Ekim 

ayları 

 

3.1.8. 

Bina ve sınıfların zemini granit kaplama yapılarak 

periyodik temizlikleri yapılacak 

Okul idaresi, 
Yardımcı 

hizmetler 
2019-2023 

3.1.9. 
Öğrenci sıraları öğrencilerin sağlığına uygun olarak 

kademeli olarak modern sıralarla değiĢtirilecek 
Okul idaresi 2019-2023 

3.1.10. 
Okul bahçesindeki fidanların bakımı için gerekli tedbirler 

alınacak 
Okul idaresi Kayıt dönemi 

3.1.11. 
Sportif faaliyetlerde kullanmak için araç-gereçler alımları 

okul aile birliğine bilgilendirilecek. 

Okul idaresi, Okul 

Aile Birliği 

Eğitim öğretim 

süresince 

 

3.1.12. 

Bina ısınması için dıĢ cephe yalıtım yapılması, kalorifer 

sistemlerinin periyodik bakımları ve baca temziliği 

yaptırılacak. 

Okul idaresi 
Eğitim öğretim 

süresince 
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3.1.13. 

Ġlk yardım konusularında eğitim düzenlenip, tüm 
personelin yararlanılması sağlanacak. 

Okul idaresi, 
Rehberli Servisi 

Eğitim öğretim 

süresince 

3.1.14. 

Hijyen konusunda ilçe sağlık ekiplerinden yararlanılarak 
öğrencilerin bu konuda seminerler ile eğitilmesi 
sağlanılacak. 

Okul idaresi, 
Rehberlik Servisi 

Eğitim öğretim 

süresince 

3.1.15. 
Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar konusunda 
seminerler düzenlecek. 

Okul idaresi, 
Rehberlik Servisi 

Eğitim öğretim 

süresince 

3.1.16. 

Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik 
çalıĢmalar yapılacak hem veli hem de öğrencilerin 
eğitilmesi hedeflenecek. 

Okul idaresi, 
Rehberlik Servisi 

Eğitim öğretim 

süresince 

3.1.17. 

Kütüphane yapılacak ve kütüphaneye kitap temini 
konusunda ilçe halk kütüphanesinden, okul aile 
birliğinden destek alınacak. 

Okul idaresi, Okul 
Aile Birliği 

2019-2023 

3.1.18. 

TaĢımalı servis Ģoförlerine, taĢııma hizmetlerinin 
kaltiesini arttırmaya yönelik seminer ve kurslar 
verilecektir. 

Okul idaresi, Okul 
Aile Birliği 

2019-2023 

3.1.19. 
Yemekhane düzeni ve yemek çeĢitliliği arttırılarak, 
öğrencilerin daha iyi hizmet alması sağlanacaktır. 

Okul idaresi, Okul 
Aile Birliği 

2019-2023 

3.1.20. Engelli Wc için çalıĢma yapılacak. 
Okul idaresi, Okul 
Aile Birliği 

 Temmuz 2020 
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BÖLÜM –V 

 

MAALĠYETLENDĠRME 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

49 

 

BÖLÜM-V 

MALĠYETLENDĠRME 
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, 

stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika 

tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, 

stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme 

süreci iyileĢtirilecektir.  

 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır:  

Hedeflere iliĢkin eylemler durum analizi çalıĢmaları sonuçlarından hareketle tespit 

edilmiĢtir.   

Okulumuz merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, okul aile birliklerinin katkıları ile okul 

öncesi sınıflarının baĢlığı altında hesaplanmıĢtır,  

 

Genel bütçe, okul aile birlikleri ve okul öncesi öz bakım ücretleri bütçelerin yıllık bütçe 

artıĢları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı‟nda yer alan 

stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beĢ yıllık süre için 

tahmini 14.773.457,95 TL‟lik kaynağın elde edileceği düĢünülmektedir. 

 

Tablo 15: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM(₺) 

 

GENEL BÜTÇE  

(MaaĢ ve Ekdersler)  

 

2.546.945,60 2.746.900,70 2.996.100,50 3,156.440,35 3.250.070,80 14.696.457,95 

OKUL AĠLE 

BĠRLĠKLERĠ 

12.000 13.000 15.000 17.000 20.000 77.000 

TOPLAM (₺) 
2.558.945,60 2.759.900,70 3.011.100,50 3.173.440,35 3.270.070,80 14.773.457,95 
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BÖLÜM –VI 

 

ĠZLEME VE  

DEĞERLENDĠRME 
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BÖLÜM VI 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

Okulumuz 2019–2023 Stratejik Planı‟nda yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak 

nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, 

Okulumuz Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme ekibi vasıtasıyla, sorumlu birimlerinden 

sorumlu oldukları performans göstergeleri ve eylemler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına 

iliĢkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Müdürlüğü görüĢüne 

sunulacaktır. Bu aĢamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere 

ulaĢılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaĢılmasını 

sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.  

Yılın tamamına iliĢkin ikinci izleme kapsamında ise Okulumuz Stratejik Plan Ġzleme 

ve Değerlendirme Ekibi vasıtasıyla, sorumlu birimlerinden sorumlu oldukları performans 

göstergeleri ve eylemler ile ilgili yıl sonu gerçekleĢme durumlarına ait veriler toplanarak 

konsolide edilecektir.  

Stratejik plan değerlendirme raporu, Okul Müdürü baĢkanlığında yapılan 

değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaĢılacağına 

iliĢkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek Ģekilde nihai hale getirilerek ġubat ayı sonuna 

kadar Niksar Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji ve Bütçe ġube Müdürlüğüne 

gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergelerinin takibi, hedeften sorumlu 

birimin hedeflerin gerçekleĢme sonuçlarının birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, 

analizi, değerlendirilmesi ve kurum müdürüne sunulması ise Müdür Yardımcısı‟nın 

sorumluluğundadır. 
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak 

dosyalanmıĢ olup, sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanılmıĢtır. 
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STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU ĠMZA SĠRKÜSÜ 

ADI SOYADI UNVANI ĠMZA 

Çetin KAYA Müdür  

Ünal KOCABAY Müdür Yardımcısı  

Necmettin AKÇA Öğretmen  

Abidin HEKĠM Öğretmen  

Hayati KORKMAZ Okul Aile Birliği BaĢkanı  

 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA EKĠBĠ ĠMZA SĠRKÜSÜ 

ADI SOYADI UNVANI ĠMZA 

Ġbrahim YILMAZ Müdür Yardımcısı  

S.Sevgi YILDIZ Öğretmen  

Ġlhan ADIGÜZEL Öğretmen  

Pınar ġAHĠNKAYA Öğretmen  

Nihat AYDIN Öğrenci  

 

 Yukarıda sunulan Gazi Ahmet Ġlkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Yılı Stratejik Planı 

53 (elli üç) sayfadan ibaret olup, tarafımdan incelenmiĢ ve imza altına alınmıĢtır. 

                     
     Çetin KAYA  

              Okul Müdürü 
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